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Meine verehrten Damen und Herren,

yotrukturwandel® — ein Thema, das uns seit vielen Jahren umtreibt. Jeder von
uns wunscht, an diesem wichtigen Abschnitt der Entwicklung ein wenig mitwir-
ken und helfen zu kénnen.

~Wirtschaftsforderung® ist Appell und die Suche nach Rezepten. Lange be-
schrankte man sich auf die klassische Rolle: brachliegende Flachen erschlie-
Ren, Kabel, Rohre und verkehrstechnische Bypasse legen, Hilfe bei Behérden-
gangen. Es gab auch Image-Kampagnen fur Ansiedlungen und Grinderpara-
diese. Gelegentlich verhalf auslandisches Kapital zu regionalen Sonderbliten.
Sie standen wie hollandische Tulpen in einer Nahrlésung unter Treibhausbe-
dingungen. Wo es nicht gelang, sie mit den einheimischen Ressourcen und den
gewachsenen Traditionen zu verwurzeln, erlahmte der Elan. Das Wunder blieb
aus.

Man agiert in einem Gebiet mit verschiedenen autonomen Korperschaften. Das
macht es nicht leichter, aber noch interessanter. Manchmal geht es zu wie mit
dem Fahrer, der seinen geschlossenen Lieferwagen durch die Stadt steuert.
Alle 200 Meter bleibt er stehen, steigt aus und schlagt mit einem Stock von au-
Ren an die Wand. — Ein Passant fragt ihn, was das soall. ,Ich habe zwei Tonnen
Wellensittiche geladen. Der Wagen ist aber nur fur eine zugelassen. Jetzt muss
ich die andere Tonne immer am Fliegen halten.”

Ruhrgebiet. Das war 150 Jahre lang Strukturwandel in Permanenz. Es trainierte
Krafte. Es hinterlie® aber auch Narben. Bis heute prasentiert die Vergangenheit
ihre ungedeckten Wechsel. Wir nennen das Ewigkeitslasten. — Wer weil} das
schon: Infolge des Absenkens der Landschaft durch den Bergbau ware das
ganze Revier ein einziger See. Nur standige Drainage halt es bewohnbar.

Man lebt in dieser Region nicht, um keine Probleme zu haben. Man lebt dort,
um Losungen zu finden. Unsere Probleme waren schon immer ihrer Zeit vo-
raus. Mit anderen Worten: Wenn sie dort I6sbar sind, sind sie es Uberall.

Flache und Raum

Neulich stellte man mir eine Ratselfrage: ,Tagsuber sitzt man drauf, abends
putzt man sich damit die Zahne, nachts schlaft man drin? Was ist das?“ Ich
grubelte. Der Frager erbarmte sich:,Ein Stuhl, eine Zahnburste, ein Bett.”

Ein kleines Experiment der Selbsterfahrung. Die meisten Probleme entstehen
im Kopf, weniger in der Realitat. Durch Denk-Grenzen, die wir uns unbewusst
gezogen haben. Auch unsere Visionen kdnnen nur von dem handeln, was wir
schon wissen. Wir verharren zu oft im zweidimensionalen Denken der Flachen.
Regionale Wirtschaftsforderung handelt im Raum. Der ist dreidimensional.
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Regionale Wirtschaftsforderung klingt wie Anachronismus mitten im globalen
Wettbewerb. Lost sich die gewachsene 6konomische T opografie nicht in Markte
und Wirtschaftsraume auf? Bewegen sich die Waren- und Finanzstrome nicht
wie das Wetter, ungehindert durch politische oder geografische Grenzen?

In Detroit und Helsinki wird festgelegt, ob das Nokia-Handy aus dem Ruhrgebiet
oder aus Rumanien kommt, ob in Bochum ein modernes Opel-Werk geschlos-
sen wird. Sie begradigen im Hauptquartier Fronten und verteilen Kapazitaten.
Und manchmal erinnert das an zynische Strategen des Ersten Weltkrieges: Wer
am Ende den letzten Soldaten auf seiner Seite hat, hat den Krieg gewonnen.
Spielt also der 6konomische ,Dialekt® einer Region Uberhaupt noch eine Rolle?
Wozu reden uber regionale Besonderheiten? ,Die Erde ist flach®, formulierte
Thomas Friedmann. Ja: Es gibt ein Management, das die Erbsen zahlt. Es
starrt gebannt auf Bildschirme. Es hat eine libidinése Beziehung zu Zahlenko-
lonnen und Schaubildern. Deshalb der Spott: Was dem Hippie einst der Joint,
das ist heute Powerpoint.

Das ist die Gattung der Flachwurzler. Hektische Erfolge bringen gelegentlich
einen Umsatz-Peak. Man halt sich nur ein Weilchen in den Charts. Wechselt
das Klima, gerat das System auler Kontrolle. Kleine Fehler schaukeln sich
kaskadenartig auf. Angste, Eitelkeiten und Herdentrieb sind Verstarker. Der
Crash wird zur Normalitat. Man landet immer auf dem Boden der Tatsachen.
Manchmal zwei Meter unter der Erdoberflache.

Lehrstlcke der jungsten Zeit: Die Dot-com-Blase:, Turnschuhunternehmer®, be-
wundert von den Alten, die sich antiquiert vorkamen. — Die Blase platzte mit
vernehmlichem Knall. Das Echo geht noch um die Welt.

Das nachste Lehrstick: ,Immobilien fast fur lau.” Hochglanzprospekte Uberre-
deten Millionen Kleinverdiener, ein Hausle zu bauen. Minimaler Zins sollte ma-
ximale Rendite erwirtschaften. Auch diese Blase platzte. Sie brachte die Welt-
wirtschaft ins Schwanken bis heute.

Das nachste Thema: ,Borsenspiel als Breitensport®. Erspartes wurde in weni-
gen Wochen verfeuert. Schuldenkrise, Finanzkrise, Wirtschaftskrise. Finanz-
produkte auf Wdahltischen, als seien es reale Guter. Die Finanzwelt koppelte
sich systemgefahrdend ab. Nun retten wir uns — vielleicht — auf Kosten kom-
mender Generationen. Die Weltwirtschaft wurde an den Rand des Abgrunds
gefuhrt, und dort stehen wir nun.

Es drangt mich, es auszusprechen: Der zweidimensionale Blick glaubt, Volks-
wirtschaftslehre sei eine Wissenschaft. Sie traumt von klaren Wenn-dann-
Beziehungen. In ihren Flussdiagrammen und Formeln kommt Wichtiges nicht
vor: Ein Tsunami im Pazifik. Ein Bohrloch in der Karibik. Der Dollar-Blick der
Makler. Der kindliche Spal® eines Madoff, der mit einer Art Kettenbrief 60 Milli-
arden Dollar versenkte. Die Finanzkrise ist nicht Beleg fur kiihle Vernunft, son-
dern fur Charakterschwache und Herdentrieb.



Aber wir lernen. Die globale Okonomie &ndert sich rasant. Die Euphorie lasst
nach. Die Kopfe kuhlen sich ab.

¢ In den Schwellenlandern steigen Energie-, Transport- und Arbeitskosten.

e Technische, klimatische und finanzielle Umwalzungen verandern die Pa-
rameter.

e Politische Unruhen, technische Unfalle und Naturkatastrophen bergen
betrachtliches, kaum berechenbares Risikopotenzial.

e Geografische Entfernung und kulturelle Ungleichzeitigkeiten sind starke-
re Hindernisse als man dachte.

Die Idee globaler Just-in-time-Produktion ist ,zweidimensional® bestechend,
aber ,dreidimensional® naiv. Mancher Hersteller von Industrie- oder Konsumgu-
tern ist auf der Suche nach gunstigeren Produktionsbedingungen schon um den
Globus gewandert. Die Transportwege und damit die Lieferzeiten wurden zu
lang, die Qualitat war zu unbestandig und die Betriebsablaufe zu kompliziert.
Lebensmittel verderben auf dem Weg zum Verbraucher. Zwei belastete Gurken
kdnnen eine ganze Branche in die Krise sturzen. — ,Endlich wieder zu Hause".
Das Lied singen schon viele.

Ich will kein Biedermeier. Niemand, der seine Sinne beisammen hat, will zurlck
in die Postkutschenzeit. Der globale Mal3stab spielt eine wichtige Rolle. Wir pro-
fitieren enorm vom Fall der Handelsschranken in immer groReren Wirtschafts-
raumen. Grenzuberschreitende Probleme sind nur grenzubergreifend zu l6sen.
Aber ich bin Uberzeugt:

Die Zukunft gehort der Region.
Das ist keine nostalgische Tumelei. Es gibt Grinde:

e Eine kulturgeschichtliche Konstante besagt: Unser Lebensraum ist etwa
so grofd, wie wir ihn mit gebrauchlichen Verkehrsmitteln in quasi einer
Stunde durchqueren kdnnen. Seine vernunftige Wachstumsgrenze ist die
Region. Hier kennt man die Sprache, die Kochrezepte und Gebrauche.
Hier funktioniert das personliche Netzwerk. Hier gibt es die kurzen Wege.
Angepasste Losungen und relativ verlustfreie Ablaufe. Solange es eini-
germalien wirtlich zugeht, urban und Uberschaubar, mit Freizeit, Wohn-
qualitat und Zukunftschancen fur Kinder, gibt es keinen Grund, auszu-
wandern. Es gibt sogar Grunde, heimzukehren, wenn man es drauf3en in
der Fremde versucht hat.

e Die Markte haben einen hohen Sattigungsgrad erreicht. Die Produktivitat
Ubertrifft FlieRbandtraume des vorigen Jahrhunderts. Die technologische
Zukunft liegt nicht in der Herstellung immenser Stlckzahlen. Abgelegene
Orte mit geringen Lohnstickkosten werden schnell selten.
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e Die Dressur der Individualgesellschaft zur Massengesellschaft lockert
sich. Vertrauen will zunehmend Individualitat, Nahe und Verlasslichkeit.

e Die Leute kaufen verstarkt im und aus dem Nahbereich. Sie wollen ihren
Joghurt nicht von irgendwo. Krankmachende Substanzen oder Massen-
tierhaltung sind Vertrauensbrecher. Viele wollen kurze Wege und den
Erzeuger kennen. Vertrauen in Qualitdt. Das will zunehmend auch der
globale Konsument. Intelligente Verfahren erlauben die Herstellung exo-
tischer Nahrungsmittel in der Region. (In Norddeutschland produziert ein
Bauer Riesengarnelen mit kostenloser Abwarme seiner Biogas-Anlage
und den nétigen Futtermikroben. Er macht damit schon einen sechsstel-
ligen Umsatz.)

¢ Ungeahnte Moglichkeiten soll die junge Technologie des Laser-Sinterns
bieten. Ein Scanner ermittelt Formdaten eines Bauteils und sendet sie
Uber jede beliebige Strecke an eine Art 3D-Drucker. Der verwandelt den
Datenstrom mittels Metall- oder Keramikpulver in eine identische Kopie.
Das ,Beamen® aus der Fernsehserie ,Raumschiff Enterprise” rickt in of-
fenbar greifbare Nahe. Die Standortfrage bekommt andere Bedeutung.
Der Zwang, ein Muster mdglichst massenhaft zu klonen, Iasst nach. In
absehbarer Zeit macht es wenig Unterschied, ob eine Million identische
Kopien hergestellt werden oder Einzelstucke mit unterschiedlichen Ei-
genschaften.

Schlisselindustrie ,,Wissen“

Wir lesen und horen: Deutschland muss sich auf den Weg in die Wissensge-
sellschaft machen. Wir sind langst drin, aber wir fullen den grof3en Schuh noch
nicht aus. Fachkraftemangel mit eiliger Anwerbung im Ausland wirft ein Licht
auf verschnarchte Ausbildungsplanung.

Der wichtigste Rohstoff sind neue Gedanken oder neues Denken. Bahnbre-
chende Ideen und Qualitat sind nicht an einen Ort gebunden. Regionale Wirt-
schaft muss dabei nicht zweite Liga spielen.

Wir wissen im Ruhrgebiet, dass die besten Ideen oft in kleinen Betrieben erbru-
tet werden, oft in Zusammenarbeit mit der nahen Hochschule. Sie sind Motiva-
tionstreiber fur Grol3unternehmen. Diese sind Absatzmarkt vor der Haustur. Ei-
ne funktionierende Symbiose.

Die Energiewende zeigt, dass verbrauchendes Wachstum kaum mehr konsens-
fahig ist. Sie zeigt, dass Grofle und Massenhaftigkeit keine Voraussetzungen
fur intelligentes Wirtschaften sind. Wichtige Probleme der technischen Zivilisati-
on werden nicht mehr im einheitlichen Gro3malistab geldst. Eine Vielzahl klei-
ner, angepasster Losungen, die intelligent zusammenwirken, ist der Zukunfts-
pfad. — (Von mir zunachst unbemerkt, soll das vergangene Pfingstwochenende



ein weltgeschichtlich historisches Datum gewesen sein: Zum ersten Mal sei der
gesamte Strombedarf Deutschlands aus erneuerbarer Energie gedeckt worden.
Nach Auskunft des Internationalen Wirtschaftsforum Regenerative Energien
(IWR) in MUnster sammelten die Solaranlagen Uber 20.000 Megawatt, was der
Leistung von mehr als 20 Atomkraftwerken entspricht.)

Investitionen haben eine kurze Halbwertszeit, wenn sie nicht aus einer beste-
henden regionalen Struktur hervorwachsen und von ihr getragen werden. Es
lohnt auch nicht, eine alte Monokultur durch eine neue zu ersetzen. Die Metro-
pole der Zukunft wachst nach innen. Sie entwickelt ihre Energie- und Wasser-
versorgung, humanisiert ihre Wohnquartiere und Verkehrsnetze, ihre Gesund-
heitsversorgung. In unternehmensnahen Laboren, Ingenieurburos und Brutstat-
ten von Kultur und Kreativ-Wirtschaft entscheidet nicht die Masse der Produkte,
sondern die Originalitat der Ideen. Qualitat entsteht nicht als ,Schuttware®, son-
dern aus der Dichte und Intelligenz der Verknupfungen.

Hier kann moderne Wirtschaftsférderung ansetzen. Sie glaubt dem Antragstel-
ler gern seine Umsatzerwartungen. Dann fragt sie ihn aber, ob er die Gegend
kennt, in der sein Betrieb stehen soll und ob er Uberhaupt die Leute mag, die
hier leben. Den Zuschlag kriegt er, wenn er nicht nur ein Produkt herstellt, son-
dern Ldésungen.

Die Férderung regionaler Okonomie will nicht de-industrialisieren. Im Gegenteil.
Sie will dem industriellen Kern zu einem hoheren Bewusstsein von sich selbst
verhelfen. Wie ein guter Padagoge traut sie ihrem Zogling weit mehr zu als die-
ser sich selbst.

Der Teil und das Ganze

Kluge Wirtschaftsforderung setzt nicht nur auf einen Teilbereich. Punktueller
Fortschritt ist keiner. Er kann sogar das Ganze storen. Moderne Wirtschaftsfor-
derung will nicht die Okonomisierung aller Lebensbereiche. Es geht auch um
regionale Lebensqualitat und Unternehmenskultur.

Ein Wirtschaftssystem, das seinen ldolen Menschenopfer darbringt, verharrt auf
einer primitiven Stufe. Wirtschaftsforderung erfindet nicht, aber sie ermutigt Er-
finder. Sie baut keine Fabriken, aber sie schafft einen Rahmen und ein Klima, in
dem Fabriken entstehen. Wirtschaftsférderung erzeugt auch keinen Markt, aber
sie findet Mechanismen, die die Gesellschaft beleben und anziehend machen.

Im Ruhrgebiet sagt man: Der Teufel scheild3t immer auf den grofRten Haufen.
Gegen die Schwarzmaler sagt der Ruhri ,Keiner liebt dich - wieso ich?“ Das
raumliche Denken behalt den eigentlichen Sinn einer Volkswirtschaft im Auge:
Die Schaffung eines Gemeinwesens, wo sich Begabungen aller Art entfalten
konnen. Die Gegenwart verbraucht und verbaut nicht die Zukunft. Es existiert
genugend Spannkraft, um auch plétzliche Umfeldschwankungen abzufedern
und soziale Stresstests zu bestehen.



Sehr verehrte Damen und Herren,

der ideale Wolf ist ein Schaf. Die intelligenteste Wirtschaftsforderung ist nicht
Altruismus oder Sozialromantik, sondern Egoismus auf hoher Ebene. Sie will
ihren Einsatz mit moglichst groRem Gewinn zurtck. lhre MalRnahmen sollen
sich amortisieren: durch attraktivere Standorte, mehr Beschéaftigung und mehr
Steuereinnahmen. Ihr groftes Ziel ist, sich entbehrlich machen.

Wenn kleinste Vergehen das Vertrauen der Kunden ganzheitlich erschuttern,
dann brauchen Firmen einen ganzheitlichen Blick auf ihre Aktivitaten. Jingst las
man im Handelsblatt: ,Identitadt, Werte und Haltung sind die Saulen des Er-
folgs.”

Kilrzlich war ich in Abu Dhabi und China. Zwei sehr unterschiedliche Regionen,
jede mit explosiver Wachstumsdynamik. Ich war uUberrascht, mit welchem Wis-
sensdurst sich junge Okonomen nach dem Sonderfall ,Ruhrgebiet‘ erkundigten.
In einem Land, das gerade 30 Kohlekraftwerke baut, fragten sie: ,Was kommt
nach der Kohle?“ Sie wollten keine Ruhrpott-Romantik. Sie wollten wissen, wie
sich eine Industrieregion den Herausforderungen der Gegenwart stellt, um Zu-
kunft zu haben.

Auf dem Heimflug fragte ich mich: Muss die Welt China oder Indien farchten? —
Die Antwort: Nur dann, wenn diese Lander die gleichen Fehler machen wie wir.

Das Revier war immer wortkarg, aber nicht schuchtern. Es geht nicht um Kos-
metik: Hier eine Brache rekultivieren, dort einen Stent in den Verkehrsengpass
setzen oder auf begrunter Halde ein Windrad betreiben. Wir missen uns nicht
neu erfinden. Aber wir wollen die Perspektive wechseln.

Zu lange hat man am ,Gluckauf‘-Mythos festgehalten. Aber die wunden Stellen
sind auch die Folgen fern- und fehlgesteuerter Politik. In der Nachkriegsge-
schichte der Republik sicherte sich die Zentralgewalt ein immer gréf3eres Stlick
vom Kuchen und lie® dem regionalen und kommunalen Sektor nur noch die
Krimel. Gleichzeitig burdete sie ihm immer groRere Lasten auf.

In den kommenden Dekaden wird die Sache nicht leichter. Das Revier wird de-
mografisch schrumpfen. Es wird kleiner, alter und bunter.

FiUr ein Lamento bin ich die totale Fehlbesetzung. Wer keine Probleme hat, ver-
dient auch keine. Wir haben nicht nur Sorgen, sondern auch vitale und rich-
tungweisende Losungen. Wir sind nicht mehr das grofle Abklingbecken des
Industriezeitalters.



e Ich gehe beschwingt durch den Technologiepark der Dortmunder Uni-
versitat.

e Ich sehe in der groflen Experimentierhalle des Fraunhoferschen Instituts,
wie sich die Logistik als Schlisseltechnik der Zukunft entwickelt.

e Beim erfolgreichen Max-Planck-Institut in Mulheim/Ruhr wird Energiefor-
schung, besonders Speichertechnik, grol3 ausgebaut.

e Ich beobachte das Gebaude der Dortmunder Union-Brauerei, das sich in
ein 80.000 Quadratmeter grof3es Labor fur Unternehmen aus der Kultur-
und Kreativwirtschaft verwandelt hat.

e Ich bewundere die Entwicklung des Duisburger Hafens, der sich als
grofdter Binnen-Umschlagplatz Europas und als pulsierender Dienstleis-
ter fur Zukunft prasentiert. Auf dem Gelande eines friheren Stahlwerks
arbeiten heute doppelt so viele Menschen.

e Ich sehe auf den ReilRbrettern der grolRen Unternehmen interessante
Konzepte fur den Umstieg aus dem fossilen in das nachhaltige Energie-
zeitalter.

e Ich erlebe, wie das Projekt ,InnovationCity“ die Stadt Bottrop in ein Mo-
dell fUr nachhaltige Energie verwandelt.

e Ich entdecke uberall die enorme Innovationskraft mittelstandischer Be-
triebe.

e Ich habe das Revier als Kulturhauptstadt 2010 erlebt mit einer explosiven
Fulle von Ideen, Gestaltungen und Gemeinsamkeiten.

e Ich erlebe aus nachster Nahe die grol3e unternehmerische Burgerinitiati-
ve des Initiativkreises Ruhr, in der rund 70 Mitglieder Krafte und Ideen
bldndeln, um ,hotspots“ des neuen Reviers zu schaffen, Transplantate,
die zusammenwachsen und stabile Kreislaufe bilden.

Es ist ein heterogener Raum. Gerade erst hat das Rheinisch-W estfalische Insti-
tut fur Wirtschaftsforschung die erhebliche Bandbreite der wirtschaftlichen Ver-
anderung nachgewiesen. Deshalb, so das RWI, ,sollten unterschiedliche
Schwerpunkte in der Regional- und Strukturpolitik gesetzt werden.“ Ich nenne
drei: Innovation — Kooperation — Identifikation.

Innovation

Wirtschaftsforderung darf keine Subventionsenklaven pflegen. Das Neue ent-
steht nicht aus transfer-finanzierter Vergangenheit. Es braucht Primarprodukti-
on, die sich an den globalen und regionalen Leitmotiven der kommenden 50
Jahre orientiert.

,vom Ruhrgebiet aus®, schrieb Peter Sloterdijk, ,ware der Beweis zu flhren,
dass eine alternative Energiepolitik eine ganze Region dynamisieren kann. Das
ist plausibel, weil das Energiethema in dieser Region archetypisch verankert
ist.”



Innovation City, das der Initiativkreis Ruhr initiierte, entsteht nicht auf freiem
Feld, sondern in einer existierenden Stadt. Ein solcher Impuls hat Kollateral-
Nutzen. Er bewirkt Erfahrungszuwachs auf breiter Basis. Gute Beispiele ver-
derben schlechte Gewohnheiten. Der Initiativkreis Ruhr sieht hier seine tiefere
Philosophie. Er versteht sich als Think-Tank ,Ruhr®. Er formuliert Konzepte
nicht ins Blaue hinein, sondern in Tuchflhlung mit Forschung und Wissen-
schaft. Wer heute eine permanente Zukunftskommission fir das Ruhrgebiet
erfinden will, kommt zu spat. — Es gibt sie schon.

Kooperation

Lange war es auch bei uns ublich, sich voneinander abzugrenzen. Wer als For-
scher auf sich hielt, sah in Wirtschaft und Gewerbe Schmuddelkinder, die sich
dem schnéden Mammon unterwarfen. Im Gegenzug war fur Wirtschaftsfuhrer
der Forscher eine Art blasser Grottenolm, der sich in seinem Elfenbeinturm mit
Formeln und Reagenzglasern vergnugte. Der Kunstler wiederum verachtete
beide. Von allen geschieden war die Masse der Burger und Arbeiter, die zu we-
nig Freizeit hatte, um Uber all das nachzudenken. Erst Soziale Marktwirtschaft,
Mitbestimmung und die — mehr oder weniger — verinnerlichte Demokratie senk-
ten in der Nachkriegszeit die Schwellen.

Das klassische Muster ist: Wettbewerb statt Kooperation. Man hockt hinter sei-
ner Mauer, hitet Geheimnisse und versucht, Konkurrenten das Leben schwer
zu machen. Wie beim Malefiz-Spiel legt man anderen Steine in den Weg — statt
selber anzukommen. Ein durftiges Geschaftsmodell.

Der Initiativkreis Ruhr hatte eine bessere Idee: Wettbewerb durch Kooperation.
Er lud zum Preisausschreiben ein. 124 Bewerbungen lagen auf dem Tisch. Pfif-
fige Ideen von Kommunen, Burgergruppen, Firmen, wie man Uberflissige Gra-
ben schlielen und Krafte blindeln kdnnte. Die Jury hatte Muhe, sich fur die
Besten zu entscheiden. Schon vor der Preisvergabe stand fest: Alle haben ge-
wonnen. Das Nachdenken uber die eigenen Denkblockaden und das Austtfteln
intelligenter Lésungen flhrte zur Entdeckung ,erneuerbarer Energien” der Re-
gion. Dreidimensionales Denken lasst das Fingerhakeln und beginnt, die Finger
sinnvoller zu nutzen. Es mussen nicht gleich Zartlichkeiten sein. Man kann sich
ja erstmal die Hand geben.

Moderne Entwicklungen in Technik und Organisation haben die alten Muster
vollig tberholt. Wer Wirtschaft fordern will, muss Kommunikation entwickeln. Ich
will wissen, was auf der anderen Stral3enseite geschieht. Der noch so machtige
Kernbereich verdummt ohne Austausch mit dem Gdurtel, der ihn weitrdumig
umgibt.

Das Cluster-Modell ist in aller Munde, - also schon etwas ausgekaut. Man sollte
es nicht Uberschatzen. Kluge Cluster-Politik verstarkt die Starken. Sie Uberwin-
det nicht alle Schwachen.
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Man darf nicht vergessen: Die Politik ist kaum noch bereit, sich grolRe Wirt-
schaftsprojekte zu eigen zu machen und sie offensiv zu vertreten. Das zwingt
die Unternehmen, fiur ihre innovativen Ziele selbst zu werben. Mit moglichst gu-
ten Argumenten und frihzeitiger Einbeziehung aller relevanten Krafte und
Gruppen. Bei Erfolg werden sich die Parteien dann schon noch auf das Sieger-
treppchen schummeln.

Etwa so wie bei dem chassidischen Rabbi, dem man Wunderkrafte nachsagte.
Eines Tages sah er, wie der Motke in der Toreinfahrt stand und heimlich ein
Stlick Speck verzehrte. Witend rief er: ,Das Haus soll Gber Dir zusammenbre-
chen!” — Da fiel ihm jedoch ein, auch Unschuldige kénnten drin wohnen und zu
Schaden kommen. ,Gut, sagte er, ,ich will: Das Haus soll stehen bleiben.” —
Und soll man’s glauben? Das Haus blieb stehen und steht noch immer!

Wirtschaftsforderung muss neue Wege suchen. Der Initiativkreis Ruhr hat das
erkannt, bevor es unabdingbar wurde. Es ist eines seiner Grundungsmotive. Er
ist namlich kein Wirtschaftsclub, sondern eine unternehmerische Burgerinitiative
auf breitem Fundament. Er fuhrt Kultur, Stadtebau, Bildung, Gewerkschaften,
Kirchen und Gesellschaft in Leuchtturm-Projekten zusammen. Er will nicht nur
den Mentalitatswechsel. Er ist schon einer.

Identifikation

Wir leben in einer spannenden Zeit. Man kann sie nur in Gegensatzen be-
schreiben. Es geht um Klassengesellschaft oder Weltrisikogemeinschaft. Wir
erleben Wachstumskrisen, aber auch Wachstumsrekorde, Energiehunger trifft
auf Ressourcenknappheit, Profitorientierung auf Nachhaltigkeit, Bildungsferne
auf neue Intelligenz. Grolde Chancen mischen sich mit Ungewissheit und Risi-
ko. Alles wird von Menschen bewegt, aber nichts erscheint schwieriger, als
Menschen zu bewegen.

Der Ruhri halt nicht viel von Schulterschluss und Gleichschritt. Man kann ihm
eine Corporate Identity verordnen, aber die stellt er dann daheim in die Vitrine.
Deshalb sind bisher alle Versuche gescheitert, ihn mit einem kunstlichen Wir-
Gefuhl auszustatten. Die Burgermeister, die sich gestern Kusshande zuwarfen,
treten sich heute unterm Tisch gegen das Schienbein.

Auf der anderen Seite waren die Bewohner zu enormen Integrationsleistungen
fahig und bereit. In der langen rauen Phase der Industriellen Revolution waren
alle mehr oder weniger entwurzelt und heimatlos.

Man richtete sich wortkarg ein in den schroffen Gegensatzen zwischen Agrar-
land und Grofstadt, zwischen Maschine und Mensch, zwischen dem Leben
Uber und unter Tage. Wer sie gewinnen will, muss sie an der Neuerfindung ih-
res Lebensraumes beteiligen.
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Das integrative Erfolgsrezept der Bundesrepublik war nicht die (zweidimensio-
nale) Marktwirtschaft, sondern die (dreidimensionale) Soziale Marktwirtschaft.
Sie schuf eine Grundversorgung an Gerechtigkeit und echten Aufstiegschan-
cen. Das erzeugte Teilhabe und die Bereitschaft, sie beim Wort zu nehmen. Der
Umbau einer Region ist darauf angewiesen. Er ist nicht von jetzt auf gleich zu
haben. Es braucht fast eine Generation, fur die Utopie war, was fur die folgen-
den selbstverstandlich ist. Man kommt auch dem Ziel nicht dadurch naher, dass
man erst einmal alle Bricken hinter sich abreil3t.

Globalisierung wird zum leeren Konstrukt, wenn sie nicht die vielen Regionen
enthalt, in denen die Leute leben. Das hatten wir im Rausch fast vergessen.
Globalisierung und Regionalitat ist kein Gegensatz.

Schon lange hatten wir nicht mehr einen so breiten Konsens fur den Wandel. Er
ist nicht von oben verordnet und auch nicht von unten ertrotzt. Er ist vielmehr
eine Art Klima, eine gunstige Gro3wetterlage, und regionale Wirtschaftsforde-
rung kann sie nutzen. An Ort und Stelle entstehen die konkret erfahrbaren Bei-
spiele. Sie ermutigen die Angstlichen und nehmen die Zégernden mit. Sie zeigt
Menschen, die vor einer Mauer stehen, dass es eine Kathedrale ist.

Ich fasse zusammen:

Auf einem der sogenannten ,Inselwitze® sal der Schiffbrichige mager, mit lan-
gem Bart im Sand und starrte tribe in die Flache des Ozeans. Hinter ihm ver-
stellte ein kleiner Berg seinen Blick, und so konnte er nicht sehen, was der Be-
trachter sah: Gar nicht weit entfernt war ein belebter Palmenstrand mit Bikini-
madchen, Imbissbuden und Hotels.

So soll es uns nicht ergehen. Wir lieben das raumliche Denken — nicht den
héchsten Kirchturm, sondern den grofdten Weitblick.

Ich danke Ihnen.



