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Sehr verehrte Damen und Herren,
liebe Gaste,
liebe nachwachsende Kolleginnen und Kollegen,

das gehort zu den schéneren Momenten im Leben eines Medienmanagers: raus aus
der Zentrale. Keine Strukturdebatte, Konferenz, Excel-Tabelle oder PowerPoint-
Orgie. Stattdessen Begegnung mit Nachwuchsjournalisten mit neuen Ideen und Ta-
tendrang.

Es ist schén, Talente zu entdecken und Nachwuchs zu férdern. Es gibt kaum Wichti-
geres, denn jeder Treffer ist ein neuer Vorrat fir eine erfolgreiche Medienzukunft.
Wolfenbuttel und diese Bibliothek sind passend. Auch weil ein berihmter Bibliothekar
hier gelesen, gedacht, geschrieben hat.

Zur Vorbereitung bei Gotthold Ephraim Lessing nachzulesen, ist eine Frischzellen-Kur
des Geistes. |lhn zu vergessen ware, ein Krankheitssymptom. Kame er heute wieder,
hatte er immer noch Recht. Zeitgenossen berichten, dass viele Studenten zu ihm pil-
gerten, um sich Rat zu holen oder einen Leitspruch fur ihr Stammbuch.

Es war Ublich, in einem solchen Buch Sentenzen bedeutender Lehrer zu sammeln.
Lessing lieB sich nie lange bitten. Jedem gab er das Buch mit einer tiefen Verneigung
zurtick. Als ihn jemand fragte, warum er Anfangern so viel Respekt erweise, war sei-
ne Antwort: ,Man kann nie wissen. Vielleicht kommt er einmal weiter als ich und ist
dann mein Kritiker!”

Lessing hat sich eingemischt. Er duldete keine religidsen Nebelbanke. Er griff selbst-
verliebte Kanzelprediger frontal an. Er war Moralist und scharfziingiger Polemiker. Er
attackierte den Dinkel der Machtigen und Dummen. Er zog die Kriecher und Intrigan-
ten durch den Kakao oder durch die Zahne. Er hob das Niveau der deutschen Kultur,
vor allem des Theaters.

Mit seinem ,Nathan® legte er uns allen ein Vokabular der Toleranz und Menschlichkeit
vor. Wir kdnnen noch immer davon lernen. Er schrieb mit Esprit und Witz, Fantasie
und Mut und immer nahe an den Realitaten seiner Zeit. Sein letztes Werk hat den
Titel ,Die Erziehung des Menschengeschlechts”. Es zahlt zu den groBartigen Entwdir-
fen der Geistesgeschichte. Es gehért ins Reisegepack eines jeden, der sich auf die
Suche nach einer humanen Gestaltung der globalen Welt macht.

Die Schrift blieb Fragment. Es ist, als hatte Lessing sie hinterlassen mit der Aufforde-
rung: Schreibt daran weiter! Fllt die Licken mit euren Ideen, Erfahrungen und Begrif-
fen! Einen Begriff kannte er noch nicht: Nachhaltigkeit.

Er ist ein Schllisselbegriff unserer Zeit. Es dammert uns, dass im geschlossenen Sys-
tem des ,Raumschiff Erde“ jeder Raubbau Zukunft vernichtet. Raubbau gibt es nicht
nur an der Natur. Es gibt ihn auch am Bewusstsein und Lebensgefiihl der Menschen.
Wenn Bildungschancen vertan werden und Entwicklungspotenziale veréden. Wenn
Finanzjongleure und Staatsverschulder die Gestaltungsmdéglichkeit kommender Ge-
nerationen vernichten. Auch wenn ideologische Schnellsprecher das problemlésende



Denken und Handeln diffamieren und ausbremsen, dann ist das Raubbau und Ver-
zicht auf Nachhaltigkeit.

Gibt es Nachhaltigkeit im Journalismus? Nichts ist bekanntlich alter als die Zeitung
von gestern. Nachrichten sind fllichtig. Eine Uberlagert die andere. Die Gier nach dem
Neuen und der Kampf um die ersten Platze setzen oft Schnelligkeit vor Sorgfalt,
Dramatik vor Geduld, Personalisierung und Emotionen vor Sachlichkeit. Lebt nicht ein
GroBteil der Presse von windiger Spekulation, von gefuhlter Wirklichkeit?

Die neuen Medien des digitalen Zeitalters setzen eher auf Breite als auf Tiefe. Wer
die seltenen ,Nuggets” mit langfristiger Gltigkeit finden will, muss sie aus Gerdll und
viel Schaum herauswaschen. Das Internet sucht noch nach sich selbst. Es erzeugt
eine gigantische Offentlichkeit, aber auch Masseneremiten, die Klickraten mit Sozial-
kontakten verwechseln.

Wir erleben erstaunliche Mobilisierungen, Informations- und Organisationsmdéglichkei-
ten. Aber auch Manipulateure haben das Netz entdeckt, — fir sie ein ,Schleppnetz”
zum Einfangen und Lenken ahnungsloser User-Schwarme. Man agiert aus dem Hin-
terhalt.

Wer glaubt, er kénne sich Password-geschitzt weltweit gehen lassen, kann sich
rasch in den eigenen Spuren verfangen. Die sind alles andere als fllchtig. Sie sind
,nhachhaltig“ wie bisher noch nichts in der menschlichen Geschichte, assyrische Ton-
tafeln eingeschlossen.

Eine Festrede soll kein kulturpessimistisches Lamento sein. Ich bin da von Natur aus
ungefahrdet. Die neue Digital-Mystik erfordert neue Aufklarung. Wir wissten Lessing
an unserer Seite. Ich hoffe bei den Nachwachsenden meiner Branche auf kiihle Kép-
fe und heiBBe Herzen. Auf dass sie in ihren hitzigen Berufen Nachhaltigkeit erzeugen.

Was sollte man jungen Journalisten ins Stammbuch schreiben? Finf Eigenschaften
will ich nennen.

Unabhangigkeit

Nachhaltiger Journalismus ist immer Aufklarung. Er ist ,Erkenntnisskulptur®, wie Her-
mann Libbe das nannte. Er ist uneingeschrankt offen fir den Widerspruch der Reali-
tat. Niemand hat heute die Meinungsflihrerschaft im Streit um die Moderne. Es gibt
ein Stimmengewirr ohne klares Gegenuber. Das Potenzial fir Aufregung und Faszi-
nation hat sich fast verbraucht. Deren Protagonisten sind in den Ruhestand gegangen
und schreiben melancholische Memoiren. Die Bedeutung der Intellektuellen ist ge-
schwunden. Sie riskieren nichts mehr.

Auch Philosophen missen zunehmend empirisch und pragmatisch arbeiten, wenn sie
die Welt verstehen wollen. Die groBen Parteien bilden kein Bewusstsein von den Zu-
kunfts- und Folgelasten der Modernisierung. Sie planen in immer kirzeren Dekaden.
Das ist Teil ihrer Legitimationsproblematik. Sie leiden auch an Uberalterung. Man
fuhlt sich durch Neuerungen gestért und Uberlastet. Man verschiebt die Probleme auf
spater und beschéftigt sich mit Stihleriicken und -sagen.



In Berlin gibt es mehr PR-Beauftragte als Journalisten. Der Einfluss von Interessens-
gruppen auf journalistische Medien nimmt zu. Schwache Naturen passen sich an,
unterwerfen sich, orientieren sich an den schwankenden Mehrheiten. Doppelbindun-
gen flhren zu subtiler Rucksichtnahme, zu Schreib- und Recherchehemmung im
Dienste des heimlichen Auftraggebers. Nachhaltiger Journalismus widersetzt sich
solchen Trends. Seine Leistung ist nicht kauflich. Er nimmt keine Geschenke an und
verzichtet auf ,Lustreisen® oder andere Nettigkeiten mit Hintersinn. Redaktion und
Werbung sind klar getrennt. Kopplungsgeschéfte (Anzeigenverkauf gegen Zusage
eines redaktionellen Beitrags) sind untersagt.

Die Grenzen verschwimmen, und einmal gefundene Standards sind immer bedroht.
Deshalb formulieren Pressehauser wie die WAZ Mediengruppe einen Verhaltensko-
dex als verbindliche Selbstverpflichtung. Sie sorgen daflir, dass diese Standards nicht
unter ,Sonstiges” in der Ablage verschwinden, sondern sich in moralischen ,Feuer-
schutziibungen® einpragen.

Luther schrieb Uber die ,Freiheit eines Christenmenschen®. Er sei ,niemandes Unter-
tan und zugleich jedermanns Diener.“ So auch der Journalist. Sein Bericht, seine Re-
cherche, auch seine Beurteilung haben nur dann einen Wert, wenn sie unabhangig
sind. Das beschrankt sich nicht aufs Politische. Nicht immer geht es darum, korrupte
Amtstrager zu entlarven oder den Skandal aufzudecken.

Es gilt, den richtigen Ton zu treffen, die fallige Geschichte zu erzéhlen und gegen die
groBe Sprachlosigkeit der Gesellschaft erlésende Stichworte zu liefern. Lessing wiir-
de ins Stammbuch schreiben: ,Die Dienste der GroBen sind gefahrlich und lohnen
nicht der Mihe, des Zwangs und der Erniedrigung, die sie kosten.®

Ich hérte eine hilbsche Geschichte vom jungen Polizisten, der beim Streifengang eine
Verkehrssiinderin stellt: ,Sie stehen im Halteverbot,” sagt er. ,Na und?*, fragt die Fah-
rerin. ,Das kostet 20 Euro.” ,Meinen Sie? — Aber vielleicht sollten Sie wissen: Mein
Mann ist im Aufsichtsrat der Stahl GmbH. Mein Schwager ist der Polizeiprasident,
und vermutlich ahnen Sie nicht, wohin ich gerade fahre.” ,Nein.“ ,Zu Blrgermeister
Sanders, der heute Abend bei uns dinieren wird, Ubrigens zusammen mit Oberstaats-
anwalt Schreker.” Der Polizist unterschrieb den ausgefilliten Geblhrenschein. ,Sie
haben eine Menge einflussreicher Bekannte, aber sagen Sie: Kennen Sie Daniel
Meyer?“ ,Nein.” ,lhr Pech. Das bin namlich ich. — Und nun bitte die 20 Euro.“ Eine
zweite Voraussetzung fir nachhaltigen Journalismus ist...

Verlasslichkeit

Globale Intelligenz oder digitale Demenz? Wir erleben neben authentischer Flichtig-
keit viel Gehassigkeit und Gerlichteschieberei. Die Suchmaschine lenkt das Denken.
Google schiebt die optimierte, weil am haufigsten quer verstrebte Seite nach oben.
Wir haben schnelle, aber selten originelle Ergebnisse. Bevorzugt werden Spiele und
wenn Informationen, dann die netten und leichten. Die ,App-Hitparade* zeigt das.

In den meisten Blattern und Sendern werden Agenturberichte Gbernommen. Wer ver-
gleichen will, hért, sieht und liest denselben Bericht massenhaft. Das empfindet er



dann als Bestatigung. Wir glauben gern den haufig wiederholten Bildern. Ich kenne
welche, die glauben sogar dem selbsterfundenen Gerlcht, wenn es zurlickkehrt.
Schlimm wird es, wenn Politiker anfangen, an ihr verbreitetes Image zu glauben.

Das Internet ist nicht nur der gehorsame Diener, der geduldig abwartet und dann sei-
nen Auftrag rasch und prazise erledigt. Man macht damit Dinge, nicht weil man sie
braucht, sondern weil sie mdglich sind. Und da unendlich vieles méglich ist, tut man
vieles gleichzeitig. Multitasking als Lebensstil. Die wohltuende Umgrenzung serieller
Projekte, die man mit Leidenschaft, Konzentration und Disziplin realisiert, wird porgs.

Konsistenz lasst nach. Quantitat gebardet sich als Qualitat. Das fiihrt nicht nur zu
aufgeblahten Examensarbeiten. Gratis-Mentalitat inflationiert den Wert einer Informa-
tion. Entsprechend leichtsinnig geht man damit um. Der nachhaltige Journalist ver-
lasst sich nicht auf unsichere Quellen, schon gar nicht, wenn sie sich massenhaft auf-
drangen. Er ist ein Realitats-Junkie, der sich nicht mit Surrogaten abspeisen lasst.

In der neuen und taglich wachsenden Unibersichtlichkeit bietet er seinen Lesern eine
kostbare Dienstleistung an: saubere Recherche, begriindete Auswahl und verlassli-
che Information. Vielleicht sogar eine geduldig und fleiBig herbeigelittene Berufserfah-
rung und ein Gespur fir das Wichtige. Eines vergisst er namlich nie: Leser, Zuschau-
er oder User vertrauen ihm das Kostbarste an, was sie haben, einen Teil ihrer be-
grenzten Lebenszeit.

Erich Ké&stner, einer von Lessings legitimen Nachfahren, bringt es auf den Punkt:
,Denkt ans flinfte Gebot — schlagt die Zeit nicht tot!“ Was schreibt Lessing noch in
unser Stammbuch? ,Nicht jeder, der den Pinsel in die Hand nimmt und Farben ver-
ruhrt, ist schon ein Maler.“ ,Nichts ist groB3, was nicht wahr ist.“ ,Vor allen Dingen, ei-
ne Kleinigkeit als eine Kleinigkeit ansehen!“ ,Ein Schritt vor dem Ziele aufgeben ist so
viel, wie noch gar nicht ausgelaufen sein.*

Als dritte Eigenschaft eines nachhaltigen Journalismus nenne ich...

Ausdauer
Im Konkurrenzkampf des Medienmarktes will jeder der Erste sein. Die Ereignisse U-
berschlagen sich. Themen werden zerhackt und schwimmen wie Korken auf der
Wasserflache. Wir zerlegen die Welt in ,Torszenen“. Das Fragment ist Leitfossil un-
serer Zeit.

Kabel, Satellit und mobile Technik machen es mdglich. Zwischen Ereignis und media-
ler Umsetzung lagen friher Wochen, Tage, wenigstens eine Nacht. Dieser wohltuen-
de Abstand schrumpft gegen Null. Die medial vermittelte Wirklichkeit ist inzwischen
fast so chaotisch wie die Wirklichkeit selbst.

Jeder Marathonldufer wei3: Man muss mit seinen Kraften haushalten. Man braucht
einen langen Atem. Die wichtigen Themen haben eine lange Halbwertszeit. Sie kei-
men und wachsen. Sie verdandern sich mit den Ereignissen. Manchmal scheinen sie
zu versickern und kommen dann plétzlich wieder hoch. Der nachhaltige Journalist
bleibt ihnen auf den Fersen. Er nimmt nicht die erstbesten Griinde fiir die besten.



Er kann warten. Wie ein kundiger Historiker unterscheidet er zwischen chaotischer
Ereignisgeschichte, mittelfristigen Prozessverldufen und langfristigen — oft kaum
merklichen — Bewegungen der Struktur. Erst im zeitlichen Abstand trennt sich das
Wichtige vom Beildufigen, werden Kraftlinien und Schwerpunkte sichtbar.

Wenn ein Orgelbauer sein Instrument installiert hat, dann fahrt er nicht heim und stellt
die Rechnung aus. Er fangt noch einmal richtig an. In tagelanger Feinarbeit verbindet
er das Instrument mit dem Raum, dessen GréBe, Gliederung und Resonanz. Er be-
zieht das Gebaude mit ein. Er redet nicht viel. Er lauscht vor allem. Irgendwann be-
ginnt das Instrument zu klingen. Vorher erschien es hart, milhsam und abweisend.
Jetzt auf einmal klingt es elegant und mihelos. Es arbeitet nicht mehr. Es spielt.

Erich Kastner hat daflr einen Vierzeiler: ,Wer was zu sagen hat, / hat keine Eile. / Er
lasst sich Zeit und sagt’s / in einer Zeile.“ Ich hab’ also noch eine Menge zu lernen.
Der nachhaltige Journalist hat diese Geduld und das feine Sensorium. Dabei versteht
er nicht nur sein Handwerk. Er respektiert und nutzt die Féhigkeiten anderer, z. B. der
Fachredaktionen im eigenen Haus. Jeder kann mehr und Besseres machen, wenn
nicht jeder alles machen will.

Lessing schreibt ins Stammbuch: ,Wer von mir nichts annehmen will, wenn er's be-
darf und ich's habe, der will mir auch nichts geben, wenn er's hat und ich's bedarf.”
,Lese jeden Tag etwas, was sonst niemand liest. Denke jeden Tag etwas, was sonst
niemand denkt. Tue jeden Tag etwas, was sonst niemand albern genug ware, zu tun.”

Ich will eine vierte Voraussetzung fir nachhaltigen Journalismus nennen. Die Gele-
genheit ist glinstig. Wir brauchen eine standige...

Professionalisierung

Wer einigermaBen mithalten will, muss gegenlber allen friheren Epochen ein unge-
heures MaB3 an Informationen verarbeiten, neue Technik begreifen und Handgriffe
tben. Er muss die klassischen Schubladen ignorieren. Cross-Medialitat ist fir ihn kein
Schrecknis, dem er sich listig entzieht oder sauerlich unterwirft. Er weil3 oder lernt
immer wieder, dass es auf den Inhalt ankommt. Ob man auf einem Baumstamm
trommelt, in Stein meiBelt, auf Zeitungspapier druckt oder es Uber einen Bildschirm
schiebt.

Er lernt auch, dass alle Medien ihre dramaturgischen Vorlieben haben. Es geht also
nicht um GeféaBe, sondern um Inhalte. Wir erzahlen Geschichten. Wir erklaren Sach-
verhalte. Wir kommen aus dem Fragealter nie heraus. Es bedarf einer standigen Aus-
und Fortbildung. Es braucht den Austausch mit Nachbarbetrieben in aller Welt. Es
bedarf einer streitfreudigen, kritischen Reflexion.

Ein Nachwuchspreis ist ein guter Anlass, aus der festgefahrenen Rille herauszutreten
und die Qualitatsfrage zu stellen. Nachhaltiger Journalismus heiBt auch: Cber sich
und seine Rolle nachzudenken. Der Profi schreibt keinen Bericht, den er oder sie
nicht auch anders schreiben kdnnte. Das ist nicht die Unentschiedenheit des Dilettan-
ten. Nicht der mit allen Wassern gewaschene Zyniker ist gemeint. Es ist die Erfah-



rung, dass jedes Schreiben Uber einen Sachverhalt auch den Schreiber verandert.
Niemand steigt ein zweites Mal in denselben Fluss.

Der nachhaltige Journalist steht im Stoffwechsel mit seiner Umgebung. Er misst die
Theorien an der Praxis und nicht umgekehrt. Lessing wirde ihm ins Stammbuch
schreiben: ,Der aus Buchern erworbene Reichtum fremder Erfahrung heiB3t Gelehr-
samkeit. Eigene Erfahrung ist Weisheit.” Und: ,So wie es selten Komplimente gibt
ohne alle Liigen, so finden sich auch selten Grobheiten ohne alle Wahrheit.*

Als far diesmal letzte Voraussetzung fur nachhaltigen Journalismus erscheinen mir...

Starke Strukturen

Journalisten brauchen eine Art Schutzatmosphare, in der sie sich bewegen kénnen.
Gut gedlte Organisationen mit kurzen Wegen und effizienter Vernetzung erméglichen
einen weiten Rundumblick. Sie geben ihren Mitarbeitern Werkzeuge in die Hand.
Damit diese Wirkung entfalten. Sie schaffen eine kollektive Identitat, die Sicherheit
bietet, ohne anzuketten. Sie haben juristisches Knowhow, um Konflikte auszuhalten.
Und sie haben die Reserven, Durststrecken durchzustehen.

GroBe Verlagshauser neigen manchmal dazu, sich zu Uberschatzen. Rein materielle
Gr6Be ist heute kein Garant mehr flr Stehvermdgen. Die digitale Revolution begiins-
tigt kleine und wendige Betriebe. Im Internet erreichen sie per Mausklick eine groBe
Offentlichkeit. Neue Technik ist kostengiinstig zuganglich. Wer sich auf Traditionen
ausruht, erlebt bald das Wesen des Alterns: nicht mehr kénnen, was man will. Nicht
mehr wollen, was man kann.

Nachhaltiger Journalismus gedeiht deshalb in Betrieben mit durchldssiger AuBenhaut,
mit flacher Hierarchie und Dynamik. Sie verzichten auf Erbhéfe und Wirdentrager.
Transparenz und Beteiligung sorgen far hohen Konsens der Mitarbeiter. Die Akten-
schranke sind relativ klein. Die Ideenschublade ist groB. Bestandig ist nur der Wan-
del.

Lessing schreibt uns ins Stammbuch: ,Reiz ist Schdénheit in Bewegung.” Aber auch:
Wer Uber gewisse Dinge den Verstand nicht verlieret, der hat keinen zu verlieren."

Mein kleiner ,To-do-Katalog® ist zu Ende. Ich will noch eine Bemerkung machen, die
mir wichtig erscheint: Nachhaltigkeit im Journalismus bedeutet nicht der einzelne Be-
richt, die Reportage, der Kommentar. Es ist vielmehr das groBe Ganze. Es ist die
Entwicklung und Verstetigung einer politischen Kultur. Es sind die durch tagliches
Training und Nutzung wach gehaltenen Begriffe von Freiheit und Humanitat. Es ist
das langsam gewachsene Vertrauensverhaltnis zwischen einer Zeitung und ihrem
Leser, zwischen einem Sender und seinen Zuschauern.

Vertrauen, weil der Leser erfahrt, was fir sein Leben relevant ist. Es klingt romantisch
und naiv, aber der Abonnent, der uns seit Jahrzehnten auf seinem Frihstlckstisch
duldet, der uns im Vorortszug entfaltet und vielleicht einen ganzen Tag lang mit sich
herumtragt, der uns zuhdrt und vertraut, dem sind wir etwas schuldig: Zuhéren und



Vertrauen. Aber Vorsicht, wirde Lessing sagen: ,Beide schaden sich selbst: der, der
zu viel verspricht, und der, der zu viel erwartet.”

Warum fasziniert uns der alte Bibliothekar von Wolfenbittel noch immer? Er ist 250
Jahre her und weiterhin aktuell. Er hatte Eigenschaften, die ihn selten machen: Er war
sein Leben lang ein Lernender. Ihn haben die Fragen interessiert, die Wege, die Me-
thoden, sich den Problemen zu nahern, nicht die fertigen Ergebnisse. Er war ein Auf-
klarer im besten Sinne. Er I6ste Denkblockaden auf und ging vor nichts und niemand
auf die Knie. Er war, wie Peter Sloterdijk es nennt, ein ,ausiibender Mensch®. Und es
war ihm genug, in dieser Bibliothek zu sitzen und von hier die Welt zu betrachten.

Ein Ménch seufzte einmal: ,Bei so viel Askese kommt man mit den Stinden kaum
noch nach.” Wer also nun Sorge hat, unter der Last so vieler Wolfenbtteler Traditio-
nen zusammenzubrechen, dem sei ein letzter Spruch ins Stammbuch geschrieben:
,Das Gegenteil der Wahrheit ist auch nicht ganz falsch. Wer nach GroBem strebt, darf
ruhig auch einmal scheitern.”

Ich denke an den heimkehrenden Léwenjager. ,\Was ist?“, fragten ihn seine Freunde,
,du hast ja gar nichts geschossen.” ,Na und?“, sagte er, ,bei Lowen ist keiner schon
viel.”

Auch ein Skeptiker wie Erich Kastner macht Hoffnung mit seinem Kalenderspruch:
,vergiss in keinem Falle, / auch dann nicht, wenn vieles misslingt: / Die Gescheiten
werden nicht alle! / (So unwahrscheinlich das klingt.)*

Das Schlusswort soll — Sie ahnen es — Gotthold Ephraim Lessing haben. Seinen
frech-witzigen Sinngedichten stellte er den folgenden Vierzeiler vor: ,Wenn du, von
dem, was diese Zeilen fillt, mein Leser, nichts des Dankes wert gefunden, so sei mir
wenigstens flr das verbunden, was ich zurtickbehielt.*

Ich danke lhnen — viel SpaB heute noch!

Wie sagte schon Lessing: ,Zuviel kann man wohl trinken, doch nie trinkt man genug.*



